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EVOLUCION MOBILIZE MFS



RCI Colombia

Establecimiento de crédito lider en financiacion con prenda’
Modelo de negocio

FI% La compafiia se especializada en el financiamiento vehicular con prenda de
Oo—O0O

las marcas Renault y Nissan en Colombia
Y Cartera Cartera

Retail Wholesale

RCI Colombia ha impulsado su crecimiento a través de una oferta comercial (" Financiamiento )
integral y competitiva, la consolidacion de una red de concesionarios y el de vehiculos a N - : o
perfilamiento de los clientes para la tarificacion de planes financiero segun el _ personas | Op.eraC|‘on de Operamon c!e F|nan0|§m|ento
riesgo. b 3 crédito minorista, | crédito mayorista, de vehiculos a
Seguros y comercializacion incluye factoring concesionarios
servicios de seguros y y financiacion

_—~Lasdlida posicion en ventas de la marca Renault en Colombia, le ha \. J

permitido a RCI ubicarse como una de las principales companias de nicho
dedicadas a la financiacion vehicular.

servicios inventarios

Participacion de mercado Fuentes de fondeo (COP MM)

Financiera de la marca /\ 26.0% 3.33
<()> Renault en Colombia Participacion de mercado?
desde el 2016 2.39

2.02
w 3 de cada 10 vehiculos3 64.2% participacion 95
Vendidos marca Renault Lider financiaciéon con prenda’
Mt 32.8% 89,086 clientes
MM, Tasa de penetracion® oW ot 2019 2020 2021 2022 2023 Sep 2024

m Créditos mCDT's mBonos

Fuentes: Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) y RCI Colombia. (1) RCI participa en el financiamiento del 64.2% de los vehiculos con prenda. (2) Participacion de mercado medida como
tamafio de cartera bruta entre las Compafias de Financiamiento, septiembre 2024. (3) 3 de cada 10 vehiculos dentro del top 10 de los vehiculos nuevos vendidos durante el 2024 en Colombia. (4)
Tasa de penetracion: Vehiculos financiados con créditos RCI/ Total vehiculos nuevos financiados.
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Historia de RCI Colombia

RCI Colombia cambia su imagen

RCI en Nuevos Mercados corporativa a M@BILIZE

Como parte del crecimiento Una marca mas innovadora, joven,
de la compaiiia RCI empieza Segunda emision de Bonos renovada, fresca y positiva
a trabajar con concesionarios Ordinarios por COP 151 mil MM,

aliados en la financiacién de calificacion AAA BRC Ratings
usados de otras marcas

®
0O !
RCI lider absoluto en Renault O
RCI Colombia se posiciona ;
como lider en las ventas ’ !
financiadas de Renault 3 .
O

2006 N @) Tercera emision de
Renault Crédito Servicios | Bonos Ordinarios por
Colombia ‘ i i
Primera emision de Bonos ) CO.P 20.0, mil MM,
i _ por LU Alianza con las marcas Ratings
Acuerdo RCI con Sufi ' mil MM, calificacion AAA : 9
. : O ’ : Nissan, lanzando el
RCI: Marketing BRC Ratings g
Sufi: Fabrica de crédito y . producto Credi Nissan
operaciones Renault Llc!er deI_ Mercado
o Con el trabajo conjunto entre
' la marca y RCI, Renault se

, posiciona como lider del

) mercado por encima de

Nace RCI Colombia Chevrolet (lider anterior)

2006 - JV RCI Colombia:
2015 Administracién de la
operacion
BBVA Colombia: Principal de
fondeo

Fuente: RCI y RUNT
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Canales de distribucion a nivel regional

Saldo de cartera de consumo segun region geografica

89 Concesionarios a
Nivel nacional

. . 3.0% .
Concesionarios 0 14.6% = Amazonica
43 5 Aliados m Andina
= Caribe
Orinoquia
Cobertura en Pacifica

48 Municipios

1 6 Departamentos

Saldo de cartera comercial segun region geografica

= Amazoénica

= Andina

= Caribe
Orinoquia

Pacifica

Fuente: RCI Colombia
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Estrategia

Prioridades estratégicas

v' Lanzamiento y crecimiento a v Diversificacion de fondeo que v Acompafiamiento a las marcas en
través de Mobilize Lease & Co permita aumentar la sus objetivos de market share
para preparar el futuro y seguir competitividad de la compaiia
generando opciones de movilidad S N v Estrategias de lealtad y digitales

o Enfogue en rentabilidad que que permitan el crecimiento de las

v" Nuevos productos de financiacion permita la utilidad futura de la marcas

para ampliar el portafolio de compania

opciones en busca de dinamizar
nuevos segmentos

Fuente: RCI Colombia
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Cifras generales de la industria

248,689
229,493
173,121
2019 2020 2027
2023
74.5%
0.4% 0.4%
| Rk B -0
0.0% 0.1%
Pzs% LD
| XL L B
3.2% 3.9%
2.5%
f15%
J 1.4%
1.2% 2.0%

237,249
186,757
169,058
2022 2023 2024
2024
63.3%

RCICOLOMBIAS.A.

l 5ANCO DEBOGOTA
COASMEDAS

B FinaNDINA

B FINANZAUTO FACTO...

BANCOLOMBIA

BANCO DE OCCIDEN...
Il BANCO DAVIVIEND...
Il EANCO SANTANDER...

Durante el aflo 2024, el inicio de la actividad fue lento, sin embargo, en el ultimo
trimestre la actividad tuvo un mayor dinamismo. Se evidencidé un aumento en el
numero de clientes con compras de contado

2024 fue un afio importante para Renault con el lanzamiento de tres nuevos
vehiculos, uno de ellos siendo hibrido, segmento que anteriormente no tenia

cobertura.
Timeline launches - 2024 [ ]
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov ‘ Dec
KWID E-TECH MEGANE E-TECH
*;ﬂ o 4 > o LEDUSTER o
g 6 CARS
KANGOO E-TECH
avs 12 MONT
KARDIAN

6 -
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Crecimiento a dos digitos entre 2019 a 2023.

3.79
3.55 0.19

3.44

0.35 021

2.71

2.22
0.22

nov-20 nov-21 nov-22 nov-23 nov-24

m Retail WHS Total
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Diversificacion en las fuentes de fondeo

=

Mayor diversificacion de fuentes de fondeo, reduciendo la proporcion fondeada a
través de créditos y la concentracion con el principal fondeador BBVA (73% 2018
vs 25% Sep 2024), logrando mas del 80% del saldo en créditos a un plazo de 3
afnos o superior

Las captaciones de CDT'’s se realizan en un 100% a través de tesoreria. A
septiembre 2024 el saldo era de 1.47 Bn frente a 1.60 Bn a cierre de 2023.

Las disminuciones en saldos de deuda responden a la estrategia de optimizacion
de costos dada la reduccion en la cartera.

RCI tiene como objetivo realizar un adecuado calce en plazo e indexacion entre sus
fuentes de fondeo y cartera, buscando propender por fondeo de mediano plazo (>3
anos).

Composicion lineas de créditos (COP Bn y %)

Fuentes de fondeo (COP Bn)

CAC! 15 _ 531 27.2%
18-23 0 333

2.39
2.02

1.55

2022

2023

2020 2021 Sep 2024

2019

H Créditos ®mCDT's ®Bonos

Perfil de vencimiento de CDT’s (COP Bn y %)

CAC! :19.5%
18-23 2.12 197 =1
19%) 9
o z
1.10 1“’ il
0.91 ' =3
24% 139
24% 0 4
= 48%) 459 56%
56% g ; | .5
2019 2020 2021 2022 2023  Sep 2024
Concentracion por plazo
mBBVA mBancolombia Davivienda ®Otros septiembre 2024
(ARos)

Fuentes: EEFF RCI Colombia. (1) Crecimiento Anual Compuesto.

CAC" 15_53:39.2% 1.60 s
2.6% '
|4 0% |
6,5%
1.02 21,3% A
1,3% 23,1%
17,0%
0.64 0.62 0.58
=18% 10 20 | EOE 37,8%
26,7%
41,5%
2019 2020 2021 2022 2023 Sep 2024
B ano |2 anos 3 anos B4 anos 5 anos
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Cifras operativas del negocio

Evolucion NIM

8.1% S8 8.6%
7.1% 7.2%
730
497 ‘-
447 423
289
m N i i B
nov-20 nov-21 nov-22 nov-23 nov-24
Ingreso por Intereses Gasto por intereses mm M —e—NIM%
Gasto por provisiones (Mcop)
2.62% 2.13% 2.24% 4.17% 551%
° ) ° ° °
158.1
136.8
459 47.2 288
nov-20 nov-21 nov-22 nov-23 nov-24

Gasto Provisiones @ % COR

® 249%

29.9

nov-20

28.75

nov-20

Opex
® 19.3% ® 17.7%
36.2
32.7
nov-21 nov-22
Opex @ Eficiencia
Utilidad Neta
66.15
5754
nov-21 nov-22

® 228%

46.0

nov-23

564

nov-23

® 229%

401

nov-24

nov-24
-15.73
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Indicadores de riesgo

16.76% ICV Mensual 2024

17.47%

17.28%

11.624%

5.50% 0.90% 5.60% 6%
4.5.0%/.7 —— ——
0] 0] @) — N m N N
— — N o N N o o
o o ©) O o o C =

ago-24
sep-24
oct-24
nov-24

*Fuente: SFC (Retail + WHS)

NOV 2024
ene-24
feb-24
mar-24
abr-24
may-24

ICV impactado por la baja de la cartera - 8% desde 2023

Solo el 7% de las nuevas originaciones de >30 dpd vienen de cosechas originadas hace menos de 1 ano

Solo el 1% de los nuevos contratos en default en septiembre 2024 fueron originados en menos de 6 meses
(vs>10% en 2023)
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Q

CALIDAD DE LA NUEVA PRODUCCION: VOLVEMOS AL NIVEL ANTERIOR A LA CRISIS
-MEJOR QUE LA COMPETENCIAY LO MEJOR QUE ESTA PORLLEGAR

BENCHMARK - Ever 30 @ 3 MOB P
APLICACION DE UN PLAN DE ACCION EFICAZ | ot oo
€@ - CONIUNTO DE NUEVAS POLITICAS DE ..., IR =
CREDITO sope [ aeon

1,8

1,6

08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 O7 08 09

9 = APOYO A LAESTRATEGIA DE VENTAS

BENCHMARK - Ever 30 @ 3 MOB

- ] e PEER 1 s PEER 2  PEER: 3
Ever 30@3M
16%
14%
12%
10%
o = TECNOLOGIA :

g2LeoEE>CESO0AYTLOLEEXETS
3383288875350 333c888753
€ e-ESES"Tawn < O ESgS
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RESULTADOS RELACIONADOS CON LA ESTRATEGIA
RECOMERCIALIZACION DE VEHICULOS CONCENTRADA EN

NEGOCIACION AMISTOSA

% Recuperacion

100%

400 vehiculos vendidos en

90% un mercado adverso
56% amistosa/
80% 44% Judicial
70% 74\
70% - mgw
67% % Recuperacion estabilizada
60% 64% 64% 64% . g -
gracias a la recuperacion via
S0% amistosa
51% /49% 0% o . o/ ; . .
79% amistosa / 49% judicial
40% 44% 45% 44%
30%
H12022 H2 2022 H12023 H2 2023 H12024 H2 2024
Friendly e=—lLitigation e=—Total
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